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Unternehmen entdecken neues Potential

Staatlich finanzierte Leistungstrager

Von Kinza Khan

Hinderingend werden fihige Mitarbeiter und Auszubildende gesucht. Doch selten werden
alle Potentiale erkannt. Es gibt leistungsstarke Menschen, deren Stellen bis zu 70 Prozent
staatlich finanziert werden. SAP und Reuss machen es vor.
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Markt und Mittelstand

Laura Zimmer, rechte Hand des Chefs, erklart dem neuen Praktikanten die Arbeitsablaufe. Typischer
Unternehmeralltag? Nicht ganz: Ali Arabo ist gehorlos und Zimmer sitzt im Rollstuhl.

Fachkrifte und Auszubildende werden allerorts gesucht, dabei verpassen Unternehmer oft den Blick in
Richtung von Menschen mit Behinderung. Okonomische Anreize fiir deren Einstellung gibt es im Grunde
zahlreiche. So konnen bei der Einstellung eines Menschen mit Behinderung je nach Grad der Behinderung bis
zu 70 Prozent des Arbeitsentgelts bis zu 24 Monate, fiir besonders betroffene schwerbehinderte Menschen bis
zu 60 Monaten, staatlich gefordert werden.

AuBerdem entfillt die sogenannte Ausgleichsabgabe, die der Arbeitgeber zu leisten hat, wenn er iiber 20
Arbeitsplitze verfiigt, aber nicht auf wenigstens 5 Prozent der Arbeitspldtze Schwerbehinderte beschiftigt.
Die Abgabe kann sich derzeit auf bis zu 290 Euro im Monat belaufen. Uber weitere Erhéhungen wird in der
Politik diskutiert.

»Die Einsatzmdglichkeiten von Menschen mit Behinderung sind sehr vielfaltig”, erklart Jochen Hager,
zustandig fiir die Stabstelle Arbeitsmarkt und Inklusionbei den v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel. Das
Potential von Menschen mit verschiedenen Formen von Autismus hat etwa SAP, Anbieter fiir Unternehmens-
Software, fiir sich entdeckt.



Ganz andere Starken

38 Mitarbeiter wurden global als Fachkrifte eingestellt. ,Mitarbeiter aus dem autistischen Spektrum weisen
Eigenschaften und Fahigkeiten auf, die sich in einem Software-Unternehmen als enorm vorteilhaft erweisen
konnen®, erklart die Chief Diversity & Inclusion Officer Anka Wittenberg. Dazu gehorten beispielsweise eine
sehr hohe Sorgfalt beim Bearbeiten von Detailaufgaben, ausgeprigte logische und analytische Fahigkeiten
sowie die Begabung, Muster und Fehler in Datensdtzen und Systemen zu erkennen. ,Es ist gut zu sehen, dass
unser Autism at Work Projekt mindestens zwei Dinge gleichzeitig schafft: Business Mehrwert und Menschen
eine echte Chance und Perspektiven zu geben.”

Doch diese und viele weitere Einsatzmoglichkeiten sowie die umfangreichen Forderprogramme sind
Mittelstéindlern oft unbekannt, und das Interesse an der Integration von Menschen mit Behinderung ist
entsprechend gering. ,Das liegt an drei klassischen Vorurteilen®, erklart Hager. Als Dienstleister fiir
Arbeitgeber, die nicht selten regional verwurzelte Mittelstandler sind, vermittelt er Menschen mit
Behinderung in den ersten Arbeitsmarkt.

SAP wagt den Vorstof - mit Erfolg

Bisher hat SAP 38 Mitarbeiter aus dem autistischen Spektrum eingestellt. Allein im Rahmen des
Pilotprojekts in Indien sind es sechs Mitarbeiter gewesen. Das hat zur Verbesserung der
Kommunikation und der Produktivitit im Team gefiihrt. Bildquelle: SAP
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Drei klassische Vorurteile

Behinderte seien doch unkiindbar, dieser Satz falle immer wieder in den Gesprachen mit den Unternehmern,
erzahlt Hager. Das stimmt zwar insofern, als die jeweiligen Integrationsamter mit ins Boot geholt werden
miissen, wenn eine Kiindigung im Raum steht. ,Doch ist es eigentlich ein Vorwand, denn die
Integrationsamter stimmen in den wenigsten Fillen nicht zu.“ Die Zustimmungsquote der Integrationsamter
liegt bundesweit bei zirka 80 Prozent. AuBerdem ist eine Kiindigung auch bei Mitarbeitern ohne Behinderung
nicht problemlos durchzusetzen.



Fachkrafte generieren durch kreatives Denken

Darin stimmt ihm auch die Headhunterin Brigitte Herrmann zu. Sie hat schon einige Menschen mit diversen
Beeintrachtigungen und Behinderungen in den Arbeitsmarkt vermittelt. Sie erinnert sich an den Fall einer
jungen Frau mit einer leichten geistigen Behinderung, die zunéchst in der Telefonzentrale eingesetzt wurde,
aber sich dort nicht bewihren konnte, weil diese Tatigkeit sie iiberfordert habe. Das Unternehmen habe
darauthin analysiert, wie sie arbeitet und wo ihre Starken liegen. SchlieBlich wurde sie bei Kopier- und
organisatorischen Arbeiten eingesetzt, die manch anderen Mitarbeiter nur frustriert hitten. Sie allerdings tut
diese sehr gerne und mit einer iiberdurchschnittlichen Akribie und Sicherheit und wurde damit zur
Entlastung und Bereicherung fiir das Unternehmen.

Hager ergdnzt, dass in vielen Fillen auch die Chance gegeben sei, die einfachen Tatigkeiten abzugeben und
damit den anderen Mitarbeitern die Moglichkeit zu eroéffnen, sich den anspruchsvollen Tatigkeiten zu
widmen. Manch einer kdnne so zu einer Fachkraft weitergebildet werden oder neue Arbeitsperspektiven
bekommen - und das mit kaum Mehrkosten aufgrund der vielen staatlichen Férderoptionen.

Zwei Optionen

Der Druckluftmotorenhersteller Reuss hat insgesamt 24 Mitarbeiter und 3 Auszubildende. Vier davon haben
eine Behinderung. , Es geht nur darum, wie fahig sie sind, alles andere lisst sich arrangieren®, erzahlt der
Geschiftsfiihrer Hans Walter Reuss. Er habe nicht groB8 iiber ihre Behinderungen nachgedacht.
Konfliktpotential habe es deswegen nie gegeben, hebt er hervor. Im Moment macht der junge Gehorlose Ali
Arabo ein Praktikum bei ihnen, die Anweisungen bekommt er von der rechten Hand des Chefs, Laura
Zimmer. Sie ist auf einen Rollstuhl angewiesen.

»Behinderung ist nicht gleichzeitig Leistungsminderung®, erklart Reinhard Gippert, Fachanwalt fiir
Arbeitsrecht und Ansprechpartner in Sachen Mitarbeiter mit Behinderung bei dem Sozialverband VdK
Hessen-Thiiringen. Aus seiner Erfahrung weiB er, dass ,die Personalbeauftragten oft keinen Schimmer davon
haben, welche Moglichkeiten es gibt“. Eine Mitarbeiter auf eine Vollzeitstelle einzustellen, aber lediglich die
Halfte zu zahlen ist nur eine Option, eine andere ist die Zusammenarbeit mit Werkstitten fiir behinderte
Menschen. Arbeitgeber, die zur Ausgleichsabgabe verpflichtet sind, kénnen diese auSerdem ganz oder
teilweise erfiillen, indem sie anerkannten Werkstitten fiir behinderte Menschen oder Blindenwerkstitten
Auftrige erteilen.



